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Informe de Ejecucion Presupuestal del Periodo 2025
Colegio de Contadores Publicos de Cajamarca
Consejo Directivo 2024-2025
Estimados Colegiados:

Este informe anual analiza la ejecucion presupuestal del periodo 2025 del Colegio de
Contadores Publicos de Cajamarca (CCPC), basado en los datos de la contabilidad. Se
detalla la comparacion entre el presupuesto aprobado 2025 y la ejecucion real,
incluyendo variaciones absolutas y porcentuales. Los montos estan expresados en
soles. El enfoque se centra en los ingresos, inversiones, gastos operativos, resultado
neto y el Fondo Mutual del Contador Publico. Son parte del informe las tablas y graficos
para una presentacion clara de los datos principales.

Ademas, se incluye un comentario comparativo de la ejecuciéon de los ejercicios
anteriores (2022, 2023 y 2024), basado en datos extraidos de informes disponibles en
la institucion.

1. Resumen General

En 2025, los ingresos ejecutados totalizaron 702,418 soles, frente a un presupuesto de
766,607 soles, resultando en una variacién negativa de 64,188 soles (-8%) debido a que
no se ha alcanzado la meta de colegiados (270), alcanzando 229 colegiados, asi como
los ingresos por eventos de capacitacion no han sido los esperados. Las inversiones
ejecutadas fueron de 16,882 soles, significativamente por debajo del presupuesto de
229,752 soles, con una variacion positiva de 212,870 soles (93% de ahorro), siendo las
mas impactantes la no construccién de plataforma deportiva en el terreno de la Huaraclla
por no contar con el terreno totalmente saneado y la adquisicion de la pantalla Led cuyo
costo resultdé muy superior a lo presupuestado. Los gastos operativos ejecutados
alcanzaron 625,396 soles, contra un presupuesto de 661,529 soles, con una variacion
positiva de 36,133 soles (5% de ahorro). Esto generé un superavit de 60,141 soles, en
contraste con el presupuestado de 76,836 soles.

2. Andlisis de Variaciones en Totales

Ingresos

La ejecucion de ingresos fue 8% inferior al presupuesto, principalmente debido a caidas
en categorias clave:

: ¢« Ingresos por colegiaturas: Variacion de -80,650 soles (-26%), atribuible a
, menores derechos de ingreso y aportes relacionados (ej. medallas, carnets y

diplomas no ejecutados).

e« Eventos de capacitacién: Variacion de -46,911 soles (-56%), impulsada por una
ejecucion baja en cursos de especializacion (-50,733 soles).

e Oftras cuotas y derechos de inscripcién: Variacion de -18,468 soles (-78%),
con reducciones en inscripciones de sociedades y peritos.

Sin embargo, se observaron incrementos compensatorios:
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° bCuotas ordinarias: Variacién positiva de 36,673 soles (17%), gracias a mayores
aportes ordinarios (1815 miembros habiles al 31 de diciembre de 2025)

o Otros ingresos: Variacién de 43,176 soles (180%), liderada por ventas de
merchandising e ingresos varios.

o Ingresos de afios anteriores: Variacion de 82,092 soles (275%), principalmente
por multas de inasistencia a asambleas.

e Ingresos financieros: Variacion de 1,872 soles (76%).

Estos incrementos no compensaron completamente las caidas, resultando en el déficit
neto del 8%.

Inversiones

La ejecucion fue solo el 7% del presupuesto (93% de ahorro), con una variacion positiva
de 212,870 soles. Los puntos clave incluyen:

e No ejecucion de proyectos mayores, como la construccién de plataforma en
Huaraclla (150,000 soles presupuestados, 0 ejecutados) por motivos de no
contar con el terreno totalmente saneado los linderos. Sin embargo, se tiene al
31 de diciembre de 2025, fondos intangibles para construccion 259,514 .56 soles
en la Caja Piura, que ha inicio de la gestién se encontré con un saldo de
37,274.60 soles.

e Ejecuciones menores en equipos como laptops (4,984 soles total en items
relacionados), impresoras (3,136 soles) y proyectores (2,458 soles).

e Ahorros en items como pantallas LED (37,400 soles no ejecutados) y sillas
metalicas (6,000 soles no ejecutados).

Esta subejecucién refleja postergaciones o reevaluaciones de proyectos de
infraestructura.

Gastos Operativos

La ejecucién fue 5% inferior al presupuesto, con una variacion positiva de 36,133 soles,
indicando control eficiente:

o Gastos de personal: Variaciéon positiva de 12,107 soles (5%), con ahorros en
sueldos y gratificaciones.

o Gastos de gestion: Variacion positiva de 19,451 soles (6%), principalmente en

& otros gastos de gestion.
e Gastos financieros: Variacion positiva de 1,636 soles (45%).

o Gastos por tributos: Variacion positiva de 112 soles (5%).
Por el contrario, incrementos en:

o Servicios de terceros: Variacion negativa de 23,306 soles (-32%), debido a
mayores costos en asesoria externa y mantenimiento (honorarios de expositores
de cursos).
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Costo de venta productos: Variacién negativa de 5,369 soles (-65%) siendo
proporcional a la venta.

No se ejecutaron contingencias (31,502 soles presupuestados).

3. Comentario sobre la Ejecucion Presupuestal Comparada con Ejercicios
Anteriores

La ejecucion de 2025 muestra una tendencia mixta en comparacion con afios previos
(datos de informes oficiales 2022-2024):

Ingresos ejecutados: En 2025 (702,418 soles), se observa una disminucion del
21% respecto a 2024 (888,289 soles), también inferior a 2023 (809,356 soles) y
superior a 2022 (518,369 soles). Esto refleja volatilidad, posiblemente influida
por fluctuaciones en colegiaturas y eventos (en 2024 se tuvo el Congreso
Nacional de Contadores y Docentes Universitarios y en 2023 la Convencion de
Laboral), aunque con crecimiento sostenido desde 2022.

INGRESOS

809,356 888,289

51 B,3V 702,418
|

2022 2023 2024 2025

= == |ngresos

Inversiones ejecutadas: 2025 (16,882 soles) es baja, similar a 2024 (2,868
soles), pero inferior a 2023 (271,814 soles) y 2022 (57,427 soles). La
subejecucién persistente (93% en 2025, 91% en 2024) sugiere desafios en la
implementacion de proyectos de capital, como infraestructuras, que se
postergan recurrentemente.

INVERSIONES
271,814
57,427/\2,868 16,882
2022 2023 2024 2025

Inversiones

Gastos operativos ejecutados: 2025 (625,396 soles) es inferior a 2024
(733,888 soles), pero superior a 2023 (590,547 soles) y 2022 (437,285 soles).
Hay un control creciente (ahorros del 5-10% vs. presupuesto en los ultimos
afos), con énfasis en eficiencia. Los incrementos de afio en afio se justifican
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porque se tiene mas agremiados y los gastos son proporcionales a los grandes

eventos de capacitacion.

GASTOS
733,888
590,547
437_\625,/396
2022 2023 2024 2025
= (Gastos

Resultado neto (superavit/déficit): El superavit de 60,141 soles en 2025 es
positivo, mejor que el déficit de 2023 (-53,006 soles), pero inferior al superavit de
2024 (151,534 soles) y 2022 (23,657 soles). Esto indica una estabilizacion
financiera post-déficit, con superavits en 3 de 4 afos, reflejando mejor gestion
de gastos pese a ingresos variables.

RESULTADO
151,534
0,141
23,657
2022 3 2024 2025
-53,006
Resultado

4, Fondo Mutual del Contador Publico

El Fondo Mutual registré ingresos ejecutados de 82,089 soles, con una variacion positiva
de 116 soles (0.14%) respecto al presupuesto. No se ejecutaron gastos en prestaciones
econdmicas de ninguno de los tres tipos que contempla el reglamento. El superavit
resultd en un saldo final acumulado de 160,609 sales.

-

Recursos Fondo Mutual del Contador

Detalle Total 2024 2025
Inscripcion nuevos colegiados 59,078 28,454 30,624
Aportes mensuales 98,366 50,066 48,300
Intereses ganados 3,165 0 3,165
Total 160,609 78,520 82,089
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Recursos acumulados Fondo

Mutual
Intereses )
ganados Inscripcién
2% nuevos
colegiados
37%
Aportes
mensuales

61%

H Inscripcidn nuevos colegiados m Aportes mensuales ®Intereses ganados

5. Conclusion

En general, la ejecucion de 2025 destaca por un control de gastos y superavit operativo,
pero con subejecucién en inversiones que podria impactar el desarrollo institucional a
largo plazo. Comparado con previos, hay mejora en resultados netos desde 2023, pero
se requiere fortalecer ingresos para sostener el crecimiento observado en 2022-2024.

Atentamente,
Director Tesorero

Consejo Directivo 2024-2025

DIRECYOR TESORERQO
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EJECUCION PRESUPUESTAL PERIODO 2025

(Expresado en Soles)
CUADRO 01

ANEXO DETALLE Variacion

INGRESOS

ANEXO (1-01)[CUOTAS ORDINARIAS 215,704 252,377 36,673| 17%
Aportes Ordinarios 207,244 252,377 45,133
Aportes Contadores Ordinarios Vitalicios 360 - -360
Aportes Nuevos colegiados 2025 8,100 - -8,100

ANEXO (1-02)[INGRESOS POR COLEGIATURAS 305,438 224,788 -80,650 | -26%
Derechos de ingreso 189,270 159,828 -29,442
Aporte a la Junta de Decanos (1.5%UIT) 21,668 18,300 -3,368
Fondo intangible - construccidn Centro Recreacional 54,000 46,660 -7,340
Medalla conmemorativa 13,500 - -13,500
Solapero 6,750 - -6,750
Carnet de colegiado 8,100 - -8,100
Diplomay Juramento 12,150 - -12,150

ANEXO (1-03)|OTRAS CUOTAS Y DERECHOS DE INSCRIPCION 23,618 5,150 -18,468 | -78%
Cuotas sociedades auditoria 930 - -930
Derecho de inscripcién de sociedad de auditoria 6,688 650 -6,038
Derecho inscripcion perito contable 8,000 500 -7,500
Derecho inscripcion auditor independientes 8,000 4,000 -4,000

ANEXO (1-04)|INGRESOS MUTUAL DEL CONTADOR PUBLICO - - -
(En presupuesto adjunto) =

ANEXO (I-05)|EVENTOS DE CAPACITACION 83,500 36,589 -46,911| -56%
Cursos varios 23,500 27,322 3,822
Curso de especializacién 60,000 9,267 -50,733

ANEXO (1-06)|OTROS INGRESOS 24,045 67,221 43,176 | 180%
Venta de productas {(merchandising) 10,335 35,437 25,102
Alquiler de auditorios 7,000 3,317 -3,683
Cursos vacacionales 6,710 5,446 -1,264
Otros ingresos varios - 23,022 23,022

ANEXO (I-07)[INGRESOS ANOS ANTERIORES 29,870 111,962 82,092 [ 275%
Cuota Ext. 50 Aiios CCPC 2,900 800 -2,100
Pollada PRO Contruc, Recreo Hu 2,400 100 -2,300
Bingo Contable 2020 130 170 40
Otras Cuotas Extraordinarias 240 200 -40
Multa No Sufragar 400 248 -153
Multa Inasistencia Asambleas 23,800 110,444 86,644

ANEXO (1-08)| INGRESOS FINANCIEROS 2,460 4,332 1,872 | 76%
Intereses depos.en inst.financieras 2,460 4,332 1,872

(TOTAL DE INGRESOS 2025 766,607 702,418 |

COLEG

;@‘ PUBLI

D

- -
.

CPC. Adoni A: ‘
DIRECTOR TESORER

Director Tesorero
Consejo Directivo 2024-2025



EJECUCION PRESUPUESTAL PERIODO 2025

(Expresado en Soles)

CUADRO 01 Total
ANEXO  DETALLE Ppto “ Variacion |
| INVERSIONES Y GASTOS ;
INVERSIONES 229,752 V 212,870
Laptop Junta Administracién Mutual 4,500 2,492 2,008
Laptop auditorio 3er piso - 2,492 -2,492
Impresora Junta Administracién Mutual 780 - 780
Impresora multifuncional RICOH - 3,136 -3,136
Armario de metal, escritorio madera Jta.Adm. Mutual 3,000 - 3,000
Acondicionamiento auditorio (tapizado) 6,972 - 6,972
Consola + parlantes+Laptop 10,000 - 10,000
Proyector Powerlite 119W-Auditorio 3er Piso - 2,458 -2,458
UPs 2,600 - 2,600
Luces de emergencia - renovacion - 821 -821
Camara web adicional de vigilancia - 200 -200
Sillas metalicas para auditorio 6,000 - 6,000
Pantalla Led 2mtsx180 mts 37,400 - 37,400
PC para secretaria 3,500 3,644 -144
Equipamiento oficina Co Waorking 5,000 - 5,000
Sistema contable Contasis - 1,640 -1,640
Construccion de Plataforma en la Huaraclla 150,000 - 150,000
OTA RSIO 9 6,88 870 93%
I, GASTOS OPERATIVOS
ANEXO (G-01)| GASTOS DE PERSONAL 224,844 212,737 12,107 | 5%
Sueldos 147,792 141,543 6,249
Otras Remuneraciones - Asignacion Familiar 5,424 4,068 1,356
Gratificaciones y Bonif.Extraord. 27,834 26,388 1,446
Vacaciones - provision 12,768 12,251 517
Seguridad y Previsidn Social 13,789 13,910 -121
Compensacion por Tiempo de Servicios 14,896 13,910 986
Capacitacion al personal 800 - 800
Exdmenes médicos ocupacionales 840 - 840
Seguro Vida Ley 700 667 33
ANEXO (G-02)|SERVICIOS DE TERCEROS 72,906 96,212 -23,306 | -32%
Transporte, correos y gastos de viaje 20,660 19,158 1,502
Asesoria y Auditoria Externa 20,950 47,290 -26,340
Mantenimiento y reparaciones 6,750 16,308 -9,558
Servicio Basicos 7,980 6,386 1,594
Publicidad, publicaciones, relaciones pthblicas 7,750 2,685 5,165
Otros Servicios Prestados por Terceros 8,816 4,485 4,331
ANEXO (G-03)| GASTO POR TRIBUTOS 2,200 2,088 112 5%
Impuesto predialy Arbitrios 2,200 2,088 112
ANEXO (G-04)| GASTOS DE GESTION 318,213 298,763 19,451 6%
Licencias y derechos de vigencia 12,068 8,961 3,107
Suministros 8,306 9,464 -1,158
Otros gastos de gestion 297,839 280,338 17,501
ANEXO (G-05)| GASTOS FINANCIEROS 3,696 1,960 1,636 | 45%
Gastos Bancarios 3,596 1,960 1,636
ANEXO (G-06)| COSTO DE VENTA PRODUCTOS 8,268 13,637 -5,369 | -65%
Costo de Venta productos (merchandising) 8,268 13,637 -5,369
SB[ 630102 7 [k 625 656 [naA 63T
_—
~ |TOTAL GASTOS OPERATIVOS | 661,529 | 625,396 36 133
| TOTAL INVERSIONES Y GASTOS (I+II] [ 1,051,105 642,277 408,828
| SUPERAVIT O (DEFICIT) DEL PERIODO § 284,498 60,141  -344,640

Saldos periodo anterior:
0uenta Intangible al 31/12/2025 76,428 ‘ ‘ 76,428

Cuentas operativas al 31/12/2025 ; 284 907 ‘ 284 907
; 76,836 60,41 16,695

DIRECTOR TESOR IR Director Tesorero
Consejo Directivo 2024-2025




EJECUCION PRESUPUESTAL PERIODO 2025

(Expresado en Soles)
CUADRO 01

Total

Ppto m Variacion

| DETALLE

ANEXO

FONDO MUTUAL DEL CONTADOR PUBLICO

A 0 DETA Ppto Ejec 0 %
H 0
ANEXO (I-04)[INGRESOS FONDO MUTUAL 81,973 82,089 116 [ 0.14%
Miembros ordinarios habiles 45,860 48,300 2,440 5.32%
Inscripcion Nuevas colegiados 2025 36,113 30,624 -5,489 | -15.20%
Intereses ganados mutual - 3,165 3,165
# Nuevos colegiados ] 229

\TOTAL DE INGRESOS 2025

Il GASTOS FONDO MUTUAL
ANEXO (G-10)| PRESTACIONES ECONOMICAS - - -
Fallecimiento - -
Invalidez permanente = =
Enfermedad grave terminal - = &

TOTALGASTOSMUTUAL o e R
SUPERAVIT O (DEFICIT) MUTUAL DEL PERIODO 81,973 82,089 116
Saldos periodo anterior:

Saldo Mutualal 31/12/2024

'Saldo Final Acumulado

- 0.00%

160,609

160,492

En Caja Piura 160,213.07
Por depositar (Dic 2025) 395.50

Total Fondo Mutual (Nota 18 ESF) 160,608.57

'DIRECTOR TESORERO

Director Tesorero
Consejo Directivo 2024-2025
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2025, 2024, 2023, 2022

CUADRO 05

INGRESOS Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
| DETALLE 2025 % 0
| |Cuotas ordinarias 252,377 36% 258,405 29% 226,080 28% 167,236 32%
| [Ingresos por colegiaturas 224,788| 32% 245,699| 28% 291,408| 36% 244,871 47%
| |Otras cuotas y derechos de inscripcién 5150 1% 360 0% 1,600 0% 3432 1%
| [Ingresos mutual del contador publico 0] 0% o] 0% 0] 0% 0%
Ingresos por acuerdos de asamblea o cd 0 0% 0l 0% 4,020] 0% 3,170 1%
| Eventos de capacitacion 36,589] 5% 311,715 35% 82,019 10% 17,660 3%
| {Otros ingresos 67,221] 10% 23,678 3% 143,757 18% 65111] 13%
| {Ingresos afos anteriores 111,962| 16% 45,388 5% 56,895 7% 16,890 3%
| | Ingresos financieros 4,332 1% 3,045| 0% 3,578] 0% 0] 0%
TOTAL INGRESOS 702,418] 100% 888,289| 100% 809,356| 100% 518,369| 100%
-21% 10% 56%
INVERSIONES
DETALLE 2025 % m m
t{Inversiones 16,882( 100% 2,868| 100% 271,814] 100% 57,427| 100%
489% -99% 373%
GASTOS OPERATIVOS Ejecucién Ejecucién Ejecucion Ejecucion
DETALLE 2025 %
(1Gastos de Personal 212,737 34% 164,272] 22% 143,982| 24% 145,931 33%
(] Transporte, correos y gastos de viaje 19,158 3% 10,053 1% 32,077 5% 26,635] 6%
t]Asesoria y Auditoria Externa 47,290 8% 24,539 3% 28,940 5% 41,077 9%
{ {Mantenimiento y reparaciones 16,308 3% 1,772 0% 24,635 4% 3,388 1%
t]Servicio Basicos 6,386] 1% 6,492 1% 6,619 1% 5618 1%
(]Publicidad, publicaciones, relaciones publicas 2,585 0% 760 0% 2,832 0% 4,456 1%
]Otros Servicios Prestador por Terceros 4,485 1% 8,597 1% 3,500 1% 4,347 1%
{]Gastos por Tributos 2,088 0% 2414 0% 1,979 0% 1,864 0%
Seguros 0% 533 0% of 0% 235 0%
Suscripciones 0% of 0% 0] 0% 980 0%
(]Licencias y derechos de vigencia 8,961 1% 10,373 1% 7,930 1% 5688 1%
({Suministros 9,464 2% 13,219] 2% 7,895 1% 9,912 2%
(]Otros gastos de geslion 280,338| 45% 476,802| 65% 257,398| 44% 134,346| 31%
t{Cargas Financieras 1,960 0% 2,096] 0% 2,068 0% 2,165 0%
(]Costo Adquisicion Merchandising 13,637 2% 10,436 1% 12,755 2% 19,038 4%
Contingencias o Imprevistos (5% Gastos) 0% 1,629 0% 57,938| 10% 31,694 7%
TOTAL GASTOS 625,396( 100% 733,888[ 100% 590,547| 100% 437,285| 100%
-15% 24% 35%
[DEFICIT © SUPERAVIT 60,141] [ 151,534] [ -53,0086] 23,657]
Saldo / Ingresos 9% 17% -7% 5%

888,289

Ejecucion presupuestal comparativa 2025 2024, 2023 y 2022

809,356

702,418

e |
e Adontz
DIRECYOR TESO RERO

LBanhas estrado

271,814

2.1 INVERSION

437,285

733,888

590,547

2.2 GASTOS OPERATIVOS

625,396

@ Suma de 2022
O Suma de 2023
[1Suma de 2024
C1Suma de 2025

Director Tesorero
Consejo Directivo 2024-2025
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